.w.m ..W. ..J..
MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE e N
ROMANIA

INSPECTORATUL §COLAR JUDETEAN MEHEDINTI

_z%moa,_ ogf_m,.n.zmgé ’
“Q. — 5/
<V /
Aprobat, _mﬁU}MMLILQ .
Inspector Scolap'General Adjunct, .nu
Cristian Florin Harciiu

e

PLAN MANAGERIAL DEPARTAMENTUL PROIECTE
EDUCATIONALE SI PROGRAME EUROPENE
an scolar 2018- 2019




Ty

< e

ROMANIA

A o R e WS

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN MEHEDINTI MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

PLAN MANAGERIAL DEPARTAMENTUL PROIECTE EDUCATIONALE
SI PROGRAME EUROPENE
an scolar 2018- 2019

Inspectoratul Scolar Judetean are misiunea de a actiona pentru realizarea politicii educationale in invitimantul preuniversitar
mehedintean, prin asigurarea comunicirii strategice institutionale, compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative,
monitorizarea calitdfii procesului instructiv-educativ si a serviciilor educationale, sprijinirea dezvoltirii institutionale, a capacititii de inovare
la nivelul unititilor de invifimant, introducerea dimensiunii de comunicare interculturala, implementarea curriculum-ului national in fiecare
unitate de nvitimant din judet, astfel incat sistemul educational mehedintean sa fie compatibil cu aquisul comunitar si bunele practici
europene.
invagiméntul mehedintean, ca de altfel intregul sistem de invitimant, are ca scop formarea de tineri bine pregititi, cu o personalitate
bine conturat, capabili sa se adapteze noilor cerinte care se impun ca urmare a aderdrii tarii noastre la Uniunea Europeana.

Scolile apartindtoare unui sistem democratic, asa cum este si cel din Romania, trebuie si asigure structuri clar definite, relatii
bazate pe incredere si respect reciproc, cadru optim pentru starea de bine a elevilor in calitate de beneficiari directi, care sa permita
implicarea activa si creativa a acestora in rezolvarea problemelor care fi privesc, in formarea lor ca cetiiteni responsabili ai societitii. Prin
acordarea de responsabilititi, tinerii au posibilitatea sa-si exprime opiniile, sa ia decizii si sa participe activ la viata scolii, sa exerseze practic
capacitati de care vor avea nevoie si pe care le vor utiliza mai tarziu in viata. Toate schimbdrile si inovatiile in educatie ii afecteazi direct §i
ei trebuie considerai parteneri in procesul de schimbare.

Activitatea de ansamblu a Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti va fi subscrisi urmitoarelor prioritiiti strategice:
- Asigurarea unui act educational de calitate, compatibil cu tehnicile manifestate in acest domeniu in Uniunea Europeani.
- Formarea resurselor umane.
- Managementul gcolar §i evaluare institutional3.
- Descentralizarca reald a iInvifimantului preuniversitar.
Prezentul plan manageriale este fundamentat pe:
Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare in vederea atingerii standardelor existente in Uniunea
Europeani in acest domeniu



INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN

‘ Z..“ a" zﬂow._-t
ROMANIA

g ez BN st e 5

MEHEDINTI

¢ Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personali si profesionala a elevilor.

® Reconstructia invatimantului din mediul rural atit in privinta componentei ce tine de resursele umane implicate, cét gi in
privinta componentei ce tine de baza materiala.

® Dezvoltarea unui invitimant profesional §i tehnic in stransi legturd cu nevoile de fortd de munci ale judeului, in

vederea insertiei sporite a absolventilor pe piata fortei de munca.

* Asigurarea accesului egal §i sporit, la educatie prin proiecte §1 programe de protectie §i sustinere educationala.

® Investitii in educatie §i formarea §i perfectionarea continui a personalului didactic i a managerilor institutiilor gcolare.

o ntirirea rolului scolii prin gestionarea eficientd a resurselor umane si materiale §i realizarea de activititi extracurriculare gi
programe de cooperare internationali,

® Dezvoltarea unui management in invitimant.

OBIECTIVE

OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Implementarea eficienta a
curriculumului, cu scop de orientare si
optimizare a finvatdrii, mbunétitirea
rezultatelor la invatdturd si la examenele
nationale.

1.1 Consilierea, controlul si evaluarea implementdrii curriculumului de la fundamentarea
continuturilor la managementul didactic;

1.2, Asigurarea succesului scolar al elevilor prin activitati de pregatire specifice examenelor
nationale, concursurilor si olimpiadelor scolare;

1.3. Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum nonformal adecvat
intereselor elevilor si specificului local;

2. Optimizarea managementului la nivelul
institutiei si la nivelul clasei de elevi in
scopul cresterii calitatii in educatie

2.1, Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitati la nivelul
inspectoratului scolar si al unitatilor de invatamant;

2.2. Cresterea gradului de coerentd manageriali prin diagnoza, proiectare, implementare,
evaluare/ autoevaluare in vederea realizérii unui management eficient;

2.3. Asigurarea transparentei in luarea deciziilor si prevenirea faptelor de coruptie in
invatdmantul preuniversitar din judetul Mehedinti
2.4. Dezvoltarea si mentinerea unei politici eficiente in domeniul resurselor umane si

optimizarea activitdtilor de formare continud a personalului din fnvatamant
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3 Dezvoltarea programelor, proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel
local, national si international, in vederea
cresterii calitdtii actului educational si
asigurarii unui climat de sigurant3
participantilor la actul educational

3.1. Acordarea de consuitantd cadrelor didactice si managerilor unititilor de invatdmant n
vederea elaborarii si implementdrii de proiecte de cooperare europeans

3.2. Intensificarea colaborérii dintre inspectoratul scolar, unitdtile de invatdmant, pe de o
parte si institutiile statului pe de altd parte (Institutia Prefectului, Consiliile Locale, Directia de
Sandtate Publicd, Inspectoratul Judetean de Politie, Inspectoratul Judetean de Jandarmi,
Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta, etc.), in vederea asigurdrii unui mediu
scolar sigur si atractiv

4, Promovarea invatdmantului
profesional si tehnic si corelarea ofertei
educationale cu cerintele economiei
nationale, in vederea unei bune insertii
sociale a absolventilor

3.1. Fundamentarea ofertei educationale din invtimantul profesional si tehnic in functie de
nevoile reale ale elevilor si de cerintele pietei muncii;

3.2.1dentificarea operatorilor economici in vederea diversificirii ofertei educationale pentru
invatamantul profesional dual.

BAZA CONCEPTUALA

Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 05.01.2011, cu modificarile gi completirile ulterioare;

Metodologia §i calendarul migcarii personalului didactic valabil pentru anul gcolar 2018-2019;

Regulament de organizare si functionare a unititilor din nvi{imantul preuniversitar;

Regulament de organizare si functionare a consortiilor gcolare;

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3.400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare

si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.530/2011
publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 218 din 1 aprilie 2015;

dupi gcoala",

Ordinele, notificirile §i precizirile M.E.N.;

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invagimantul preuniversitar,

Buletinele informative ale M.E.N.;

Strategia dezvoltirii invitimantului preuniversitar,

OMECTS 5.349/2011, cu modificérile $i completirile ulteriocare OMEN 4.802/2017 - metodologia de organizare a Programului"Scoal
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* OMEN 3.367/2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invagimantul preuniversitar,

aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetérii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

OMENCS 5.386/2016 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invitimantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetéirii, tineretului §i sportului nr. 5.561/2011;

Forma consolidati a OMENCS 5.079/2016, publicat in Monitorul Oficial nr. 720 din 19 septembrie 2016, 1a data de 25 Ianuarie 2018 este
realizatd prin includerea modificirilor si completirilor aduse de OMEN 3.027 /201 8, cu privire la Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invitimant preuniversitar;

OMENCS 4.742/2016 cu privire la Statutul elevului; .

OMEN 4.203/2018 pentru modificarea anexei nr. | la Ordinul ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind
aprobarea Metodologiei-cadru de organizare gi desfigurare a competitiilor gcolare §i a Regulamentului de organizare a activitatilor
cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare.

OMEN 4.959/2013 pentru aprobarea Metodologiei de organizare §i desfisurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
care se vacanteazd pe parcursul anului scolar in unititile de invatimant preuniversitar de stat;

OMENCS 3.844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii i al documentelor scolare gestionate de unititile de
invatimant preuniversitar;

OMEN 3.411/2017 - elaborarea manualelor scolare;

OMEN 3.220/2018 - structura anului scolar 2018-2019;

OMEN 3.022/2018 - privind aprobarea auxiliarelor didactice din invatimantul preuniversitar,

OMEN 4.813/2018 - privind organizarea si desfasurarea Evaludrii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019;
OMEN 4.830/2018 - privind organizarea si desfisurarea examenului de bacalaureat national — 2019,

OMEN 4.829/2018 privind organizarea 5i desfigurarea admiterii in invatadmantul liceal de stat pentru anul gcolar 2019 - 2020

Raportul Inspectoratului Scolar Judefean Mehedinfi privind starea invdtimantului mehedin{ean in anul scolar 2017/2018;

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Mehedini pentru anul scolar 2018/2019.

Gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de inva{imant, a Curriculumului implementatat, a temelor cross-curriculare;
Asigurarea calitifii activiti{ii inspectoratelor gcolare;

Consilierea gi sprijinirea unititilor de invigimant preuniversiter in implementarea politicilor educationale nationale



INSPECTORATUL §COLAR JUDETEAN
MEHEDINTI

1. CONTEXT

in contextul unei societdti in migcare, care se schimb# permanent, in care granitele cad, iar deschiderea orizonturilor culturale,
sociale i profesionale reprezinta prioritati, dreptul la educatie este unul din drepturile fundamentale ale omului . In acest context,
actul educativ trebuie vazut nu ca un privilegiu pentru citiva, ci ca un drept al tuturor. Participarea la proiecte si programe europene
reprezintd minunate oportunitéti de a contribui la realizarea unui schimb de opinii privind pregdtirea personalului didactic in pas cu
cerinfele reformei in invatdmantul european, cu agteptarile societitii ca parte din Europa, astfel ca beneficiarii directi ai actului de
predare-invétare evaluare, elevii nostri, s3 poate devein liberi in gandire, autonomi si autodidacti, cetateni active.

2. Analiza SWOT:

> STRENGTHS . PUNCTE TARI

* coordonarea amanuntiti a majorititii activititilor care s-au desfagurat eficient in parteneriat cu institutii reprezentative ale comunititii locale.
* derularea campaniei de monitorizare a proiectelor si programelor aflate in desfisurare.

® derularea unor activiti{i de diseminare sustinute si eficiente
¢ implicarea périntilor in desfisurarea activitatilor, ca beneficiari indirecti ai demersurilor derulate in scoli
* cresterea numirului de aplicatii depuse si finantate de Comisia Europeani, prin programul Erasmus+.

» WEAKNESSES — PUNCTE SLABE

* comunicarea dificila cu responsabilii cu gestionarea activitatilor si proiectelor europene de la unele scoli care nu au inteles rolul acestora in
sistemul comunicational si actional al Compartimentului Proiecte Educationale
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* insuficienta implicare a directorilor de scoli si a cadrelor didactice, verigi care pot face dintr-o actiune obisnuita un eveniment al intregii
scoli si astfel sa contribuie la eficientizare si valorizare

* atitudinea mimetica a unor cadre didactice, colectionare de documente (certificate, adeverinte), dar neimplicate actional

* inconsecventa unor cadre didactice cuprinse in reteaua de multiplicare a informatiei europene, cu o activitate in sincope, colectionare de
dipome

* lipsa de competente minimale ale unor cadre didactice privind utilizarea unei limbi straine — premiza indispensabila a initierii proiectelor
transnationale

> OPPORTUNITIES -OPORTUNITATI

Existen{a unei oferte generoase de programe, proiecte $i activititi europene la nivel national;
Sesiuni de informare periodice, organizate de echipele Erasmus +

Diversitatea spatiului cultural-lingvistic in care se desfisoari activititile de proiect;

Dezvoltarea profesionali si personali a tuturor celor implicati in parteneriate §i programe europene.

» THREATS - AMENINTARI

¢ Inertia sistemului de Inva{imant roménesc;

* Dezamagirea cadrelor didactice ale caror proiecte de parteneriat Erasmus + nu au fost aprobate;

* Lipsa de competente minimale privind utilizarea unei limbi striine — premisa indispensabild a inifierii proiectelor transnationale;
¢ Neincrederea In reugitd a cadrelor didactice cu candidaturi respinse.

3. SCOP:

» Cresterea accesdrii de proiecte europene, implementirii §i participirii la proiecte de calitate, disemindrii si raspandirii rezultatelor obtinute la
nivelul scolilor din judetul Mehedinti.
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4. OBIECTIVE:

>

Dezvoltarea programelor, proiectelor i parteneriatelor educationale la nivel local, nafional si international, in vederea creSterii calititii
actului educational Si asigurdrii unui climat de sigurant2 participantilor la actul educational

» Asigurarea cadrului calitativ al implementarii activitatilor dezvoltate in cadrul proiectelor si programelor

» Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeana si la oportunitati de finantare prin programe si proiecte.

> Cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si transnationale

» Obiectivizarea analizei prin folosirea de instrumente de monitorizare si evaluare adresate beneficiarilor directi si indirecti ai proicctelor si
programelor desfasurate in scoli

» Exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le optimiza valoarea si a le spori impactul;

> Cresterea expertizei in management de proiect

S.REZULTATE ASTEPTATE

o Stimularea interesului cadrelor didactice de a se implica in proiecte §i programe europene la nivelul fiecirei unititi de invatimant;

o Stimularea si multiplicarea initiativelor de realizare a unor parteneriate cu diverse institutii europene;

© Stimularea concretizirii a cit mai multor activiti{i de cooperare §i colaborare;

© Asigurarea sanselor egale de dezvoltare personali;

© Ridicarea calititii resursei umane din sistemul educational;

o Diminvarea procentului fenomenelor antisociale, a abandonului §i absenteismului scolar;

O Asigurarea sustenabilititii proiectelor europene prin congtientizarea comunititii cu privire la potentialul pe care programele europene le au
asupra formérii tinerei generatii ce urmeazi a se integra.

Evaluare/
Obiective generale Obiective de referingi Activitati/actiuni Persoane/ rezultate
planificate =
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Institutii Termen asteptate/
responsabile
> Wwomnpnﬂn_wmw:ﬁom Acordarea de consultanti cadrelor Fmﬁno.ﬂo:. Septembrie 2018
proiectelor si | didactice Si managerilor unitifilor moorﬁ pentru
parteneriatelor de invafimidnt T  vederea vmo_oﬁ.o a
educationale  la | elaboririi Si implementirii de educafionaie
nivel local, proiecte de cooperare europeani
national si
international, fin
vederea creSterii
calitatii actului
educational si
asigurdrii unui
climat de siguranti
participantilor 1la
actul educational -intocmirea raportului de
II. Asigurarea analizi si a diagnozi a - analiza
cadrului  calitatiy | -identificarea aspectelor pozitive activitatii Septembrie 2018 SWOT a
al  implementarii s ummmﬂ?o -elaborarea planului activitifii in
activitatilor -analiza de nevoi managerial Inspectori domeniul
dezvoltate in | -Analiza si diagnoza activitatii -intocmirea graficelor de | scolari pentru Tanuarie 2019 proiectelor
cadrul proiectelor manageriale si educationale. inspectie proiecte conform graficului §i | europene a
si programelor -proiectarea activititilor educationale termenelor limiti invatiméntului
educative preuniversitar
-Realizarea documentelor de -stabilirea metodelor si din ?n_.mﬂ:._
planificare a activititii Eooﬁ.mo_m: de coordonare 7,\_%2_:.5
managetriale la toate nivelurile. a maﬂ.ﬁ&Eon uE_“onE._.Rm
cmire e renans -stabilirea metodelor de mtegrald a
-Cresterea calitatii activitatii.
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-asigurarea

instrumentelor manageriale si
logistice pentru activititile
educative planificate
-identificarea, conceperea gi
operationalizarea instrumentelor
manageriale de calitate gi
functionale

monitorizare §i evaluare a
activitfilor

-Stabilirea organigramei
functionale a
compartimentului PE
-constituirea echipei
Consiliului Consultativ

al compartimentului .
intocmirea/ actualizarea
urmatoarelor documente:
-Fisa postului

-Curriculum vitae
-Rapoarte periodice:
lunare, semestriale, anuale
(procese
verbale/prezentiri)
-Planuri manageriale:
anuale, semestriale

-baze de date:
responsabilii comisiilor
pentru integrare europeani
din gcolile meheditene,
lista proiectelor derulate in
ultimii 5 ani, dar §i a celor
nou aprobate
-Instrumente, indicatori,

- Inspectori
scolari pentru
proiecte
educationale

, cons.

-resp.de comisii

documentelor

-completarea,
updatarea sau
crearea
integrald a
documentelor
conform figei
postului
si sarcinilor
conducerii ISJ
-autoevaluare

itemi/actiuni
3 Organizarea Consfatuirilor Inspectori
» IIL Accesibilizarea | -Eficientizarea demersului Eamﬁ% ale aﬂm.ﬁnmwﬂc_:_ﬂ €} scolari pentru
. s . gestionarea activi or §1 .
Enonmssn:en Bm:mmn.n&. | proicctelor curopenc din scoli | PrOiecte
referitoare la -Organizare in vederea atingerii | -Constituirea de echipe de lucry | ¢ducationale.
- ~
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Uniunea standardelor si a finalitatilor. pentru realizarea proiectelor si | -cons.cons.
Europeana si la “Utili . ici si programelor -resp.de cerc,
peana Utilizarea unor noi tehnici §i “Repartizarea atributiilor §i a P Respectarea
oportunitati de metode de predare-inv.-evaluare. | garcinilor pentry membrii ped. o regulamentelor
finantare prin Consiliului -Coonsultativ in Cadre didactice si
programe si functie de competentele si metodologiilor
proiecte. experienta profesionald
. o Asigurarea
-Organizarea executiei bugetare. | ~Organizarea activititilor ; 5
v. Q..amﬁm..mm g : .ﬁ bug perfectionare a cadrelor integrald a
capacitatii de -Extinderea i eficientizarea didactice in domeniul necesarului de
absorbtie a parteneriatului educational. proiectelor europene: cercuri resurse
fondurilor -Dezvoltarea spiritului de echipa R&m@wgﬂ. wa__oa de luoru, financiare
€uropene prin -Extinderea si eficientizarea WMMMMNHM Mn de consultanti
E.ﬁ.ﬂ-:an_:_ ) ﬁmﬁ.mbmdmﬁcuﬁ . .| privind parteneriatul
proiectelor si Initierea de proiecte de parteneriat | educational local, national si
programelor international. international Analize,
nationale si -Initicrea §i implicarea in rapoarte,
transnationale proiecte ce au ca scop cresterea . .
gradului de cooperare scoali - :.Hmoﬂzmﬂ.
comunitate locald sinteze .
-Cresterea gradului de -conform calendarelor, | parteneriate in
cooperare Intre gcoli §i institutii regulamentelor numér mare
WMEEJMM; m%BE o graficului si
~ezvoriarea dimensiunil oportunititilor

europene a gcolii
-Cresterea interesului pentru
modernizarea actului educativ
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- Elaborarea criteriilor §i a | Inspectori -conform calendarelor,

» V.Obiectivizarea -Monitorizarea proiectelor instrumentelor de scolari pentru regulamentelor Materiale
analizei prin europene LLP aflate in derulare in | monitorizare §i evaluare proiecte graficului si intocmite
folosirea de unitatile scolare conform - Aplicarea criteriilorgia | educationale oportunititilor conform
instrumente de graficului semestrial: instrumentelor de evaluare strategiei: fise
monitorizare si -Monitorizarea stadiilor de -Prelucrarea datelor de
evaluare adresate | implementare a planului de obtinute prin activititile de monitorizare,
beneficiarilor diseminare propus de beneficiarii | inspectie rapoarte,
directi si indirecti | de proiecte si programe europene | -Valorificarea rezultatelor chestionare,
ai proiectelor si -Evaluarea calitativa a activitatilor | evaluirii grafic de
programelor desfasurate de cadrele didactice - Transmiterea rapoartelor inspectii
desfasurate in scoli | beneficiare de burse de formare de inspectie la

fntocmirea raportului anual ANPCDEFP
semestrial asupra activitatii - Elaborarea figelor de
Arhivarea gi pdstrarea activitate
documentelor - elaborarea raportului de
activitate semestrial, in
concordant cu planul
operational
VIL.Exploatarea -Asigurarea fluxului -Informare periodici si Inspectori Cf. metodologiei Cresterea
rezultatelor informational. ritmicd scolari pentru - conform graficului i | numarylui
proiectelor in -Eficientizarea comunicirii. cuactivitatea proiecte oportunititilor proiectelor
scopul de a le -Atragerea opiniei publice i a MM—_MM”MWWEE prolecte | educationale. aprobate in
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optimiza valoarea
si a le spori
impactul”

factorilor locali in vederea
sprijinirii unitatilor scolare

-Transmiterea de mesaje prin
intermediul site-ului
departamentului, al IS]
Mehedinti, in reteua de e-
mail-uri ale reponsabililor,
-Mentinerea canalelor de
comunicare cu

partenerii educationali
-Transmiterea in timp util

citre  forurile  ierarhice
superioare a materialelor
solicitate.

Stimularea (auto)formdrii si
dezvoltirii profesionale
-Elaborarea §i transmiterea
situatiilor centralizatoare
solicitate de  parteneri
educationali, MECS,
ANPCDEFP, institutiile
ierarhice

-Acordarea de consiliere si
consultanta pe tipuri de
proiecte si programe, cu
ajutorul unor consultanti,
cadre didactice — resursa, cu
experienta in coordonarea de
proiecte:

- Organizarea unor sesiuni de
consiliere centrate pe tipuri
de proiecte, coordonate de
metodigtii compartimentului
-Publicarea pe site a
informatiilor, documentelor
necesare

-CONS.cons.
coordonatori
proiecte

cadrul apelului
la propuneri
2018
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expertizei in
management de
proiect

- Optimizarea competentelor.
-Dezvoltarea competentelor.

-Participarea la programe
de (auto)formare continui
pentru inspectori,
directori, cadre didactice
-Participarea la
Consfituirile Nationale ale
inspectorilor pentru
proiecte educationale

- Organizarea unor ateliere
de formare pentru initierea
proiectelor educationale cu
finantare europeani

Inspectori
gcolari pentru
proiecte
educationale.
-cons.cons.
-resp.de cerc
ped.

Pe tot parcursul anului
gcolar, conform
planului de actiune

Cregterea nr.
cadrelor
didactice care
inifiazi
proiecte de
parteneriat
european
Cresterea nr.
cadrelor
didactice
beneficiare de
granturi pentru
formare
continui in
spatiul
european
Cresterea nor. de
persoane care
folosesc
instumentele
Europass
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